
第 288 回例会 日本経営倫理学会・理念哲学研究部会 議事録 

 

2025 年５月 26 日（月） 18:30-20:00 オンライン会議 

参加者： 4 名 

 

＜今年度の予定案の相談＞ 

・研究発表は難しいが、輪読会など、 ・研究発表に向けた新しい研究のブラシュアップ（神道

思想と経営）、「掃除と経営」のテーマを深めたい、2 月以降に➡上記の相談から暫定的に＜今後

の日程案＞を作る。 

＜理念的経営の紹介＞ 

 村山元理「事例紹介―塚越寛の“いい会社を作りましょう”」 

48 期増収増益を果たし、トヨタ会長も師とする伊那食品工業株式会社の塚越寛さんの『会社

はどうあるべきか。人はどう生きるべきか。――評伝 伊那食品工業株式会社 塚越寛――』（あ

さ出版、2024 年）などをもとに、その経営理念や自発的に掃除する社風がある背景を探る。職

場は修行の場である思想、年功序列、終身雇用制度を今なお維持している。 

＜本日の議論＞ 

・事業性と社会性との両立が今後のビジネスのあり方に重要である。 ・就業前に掃除について、

自発的に掃除をする企業、コロナ禍で自宅の掃除が流行し、掃除のカリスマが現れた。掃除と経

営について興味がある。 ・同族企業のメリット・デメリット、 ・大企業と中小企業で全く異

なるのではないか。 

 

＜今後の日程＞ 第 4 月曜日、休日の際は翌日の火曜日。 

7 月 28 日（月） 18：30ー20：00 オンライン https://meet.google.com/jzk-hxpz-gzw 

１． 村山「経営文化論の構想」（他学会での報告）の紹介 

 ２． 希望者の発表 

11 月 25 日（火） 18：30ー20：00 オンライン 

 読書会：先崎彰容『本居宣長「もののあはれ」と「日本」の発見』新潮社、2024 年（358 頁） 

  分担の希望者 

2 月 24 日（火） 18：30ー20：00 オンライン 

村山（2008）とその後の掃除と経営研究（続編） 

大木由美子「掃除と経営」 

参考文献：村山元理「第 3 章 経営理念と掃除」, 『経営理念－継承と伝播の経営人類学的

研究』PHP 研究所,2008 年６月,123-150 頁。；Murayama, Mitsui and Isomura, (2022) “The 

power of ‘soji’ to increase intuitive familiarity ” AOM, Intuition symposium,   

https://meet.google.com/jzk-hxpz-gzw

